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GRANDI SALUMIFICI
ITALIANI

Sistema di analisi del Mix Uendita e
degll Acquisti

Grandi Salumifici Italiani € unimportante real-
ta imprenditoriale con un giro d'affari di oltre
500 milioni di euro realizzato con storici brand
quali Casa Modena, Unibon, Senfter, Cavazzuti
e Gasser. Vanta una struttura organizzativa
articolata in 10 unita produttive in Italia e 7
oltre confine, un organico di oltre 1000 di-

* monitorare la dinamica dei prezzi di acqui-
sto e selezionare i fornitori migliori;

* ridurre i tempi di elaborazione dei dati e
garantire la disponibilita delle informazioni
strategiche ai diversi livelli di management
coinvolti.

pendenti, una rete logistica integrata, una strut-
tura dedicata alla Ricerca e Sviluppo, una rete
di vendita composta da oltre 400 agenti, piu di
19.000 clienti e milioni di consumatori serviti
ogni anno.

La crescita rapida di fatturato, la variegata
gamma di prodotti unita alla necessita di rispon-
dere prontamente alle esigenze della clientela
hanno reso di vitale importanza poter:

* analizzare tempestivamente la progressione
delle vendite per prodotto, marca, cliente e
agente, nonché il margine di contribuzione
per ogni articolo e cliente;

IL progetto MIK UENDITE

realizzato da Iconsulting sulla piattaforma
Oracle|Hyperion, & nato per approfondire
I'analisi degli scostamenti fra valori di consun-
tivo attuale, budget e consuntivo anno prece-
dente. L'analisi dello scostamento richiedeva
una scomposizione fra:

Effetto Prezzo: aumento dei ricavi generato
dall'aumento dei prezzi, calcolato come va-
rianza tra consuntivo effettivo e consuntivo a
prezzi medi di budget o anno precedente;

Effetto Mix: aumento dei ricavi generato da




una redistribuzione delle vendite sugli articoli a
prezzo maggiore, calcolato come varianza tra
consuntivo effettivo e consuntivo a prezzi medi
attuali e quantita di budget o anno precedente.

Gli indicatori sottoposti ad analisi sono quelli del
conto economico: quantita, ricavi, sconti, costi
diretti, costi industriali, costi materiali.

La valutazione degli scostamenti avviene all’in-
terno di un modello multidimensionale naviga-
bile, che permette all’'utente di muoversi su di-
verse prospettive:

- Prodotto

fresca e rispetto all'anno precedente. La va-
lutazione degli scostamenti avviene su ba-
se settimanale all'interno di un modello
multidimensionale che permette all'utente di
muoversi su diverse prospettive:

- Fornitore

- Articolo

- Buyer

- Voce di costo

- Centro di costo

Gli scenari di consuntivo contengono quan-
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- Organizzazione Commerciale

- Mercato

- Attributi del Prodotto

- Tempo (il dato viene rilevato su base mensile)
Tramite griglie dati e grafici a quadranti & pos-

sibile visualizzare la scomposizione dei 2 effet-
ti per prodotto e cliente.

Il progetto ACQUISTI

vede come indicatore principale il prezzo
d’acquisto. Del prezzo d’acquisto vengono va-
lutati gli scostamenti rispetto alle previsioni di
budget, rispetto al listino di mercato della carne

tita e valori di acquisto dai quali dedurre il prez-
zo medio, i listini contengono invece dei valori
unitari. I valori di listino vengono applicati alle
quantita di consuntivo ed aggregati. In questo
modo € stata resa possibile I'analisi dell'effet-
to prezzo all'interno di tutto il modello applica-
tivo. Una cosa analoga avviene per depurare il
confronto fra consuntivi dall’effetto volume.
Non vengono quindi semplicemente confron-
tate le quantita acquistate nei periodi di analisi
considerati. Bensi il consuntivo dell'anno prece-
dente € confrontato con le quantita acquistate
nel periodo attuale ai prezzi medi dell'anno pre-
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cedente. Questo permette di isolare I'aumento
dei prezzi che € intervenuto dall'anno preceden-
te, nonché da quali fornitori e su quali articoli so-
no stati applicati gli aumenti maggiori.

Il secondo focus € dedicato ai fornitori.
L'applicazione realizza I'analisi ABC per un de-
terminato articolo o una categoria di acquisto,
per individuare e monitorare i fornitori principa-
li e coloro che applicano le condizioni e i prezzi
pill vantaggiosi.

BeneFici della soluzione

o La direzione commerciale & in grado di ana-
lizzare tempestivamente la progressione
delle vendite e intervenire a fronte di sco-
stamenti dagli obiettivi.

¢ La direzione acquisti tiene sotto controllo la
dinamica dei prezzi e pud selezionare i for-
nitori migliori.

« Flessibilita e profondita di analisi con aggre-
gazioni e sintesi di dati a piu livelli gerarchi-
ci intermedi.

o Accessibilita alle informazioni con possibilita
di aumentare progressivamente la granula-

rita della visione d'azienda.

¢ Miglioramento concreto del processo deci-
sionale attraverso dati certificati e tempe-
stivi.
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