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Sistema per production efficiency

La Direzione aueua L'esigenza 01 supportare 1n

modo efficace 1l Processo 01 Pianificazione della

Produzione, con L'obiettivo d1 migliorare:

« la trasparenza del processo 1ntegrando e
agevolando Lo scambio 1nFormativo tra
le Funzionl aziendall coinuolte;

. 3 capacita 01 realizzare scenarl 01 simulazione
e 01 su1luppare stime accurate;

« 1L controllo del processo attrauerso 1ndicatorl

chiave 01 riferimento.

1* FASE
GESTIONE

Rollin
0T UENDITA DELLA Forecasgt

DOMANDA ¥ vendite

PIANIFICAZIONE

2* FASE 3 FASE

RICHIESTA

OELLA MATERIALL
PRODUZIONE DA BAAN

(MP3) (MAP)

['ambito 01 analisl 01 questo progetto s1 estende
Lungo tutto 1l processo decisionale 01
Pianificazione della Produzione che va dalla ela-
borazione delle Preuisioni 01 Uendita, Fino alla
definizione del P1ano Dettagliato o1
Approvuiglonamento del Materiall (MRP), tenendo
conto 01 tutte Le possibill 1nterazionl e retroa-
zionl sulle singole Fasi del processo stesso. Il
sistema 1nformativo realizzato da ICONSULTING
sulla piattaforma tecnologica Oracle Hyperion,
gestisce L'intero Flusso 1nFormativo attraverso
le 3 Fas1 Fondamentall e Fornisce alle diverse
aree aziendall colnuolte un 1ndispensabile sup-
porto per L'ottimizzazione del processo.

FASE 1: per Gestione della Domanda si intende il
processo declsionale, messo 1n opera solitamente
dall'area Marketing o dal Commerciall, che sulla
base delle previsionl 01 vendlta stimate giunge a
delineare un calendario previsto delle vendite.

In questa Fase 1L sistema permette agll utentl

dell'area 01 riFerimento:

. (Qestlone 1ntegrata del processo 01 raccolta del
datl 01 Forecast. La Loro mensilizzazione e
rettifica per prodotto e mercato;

« analisl della Domanda EFfettiva e scostamento sul
Forecast per periodo, scenario, mercato. modello;

. simulazionl e anal1sl “what-1F" con generazione
01 scenarl alternativl.
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FASE 2: L5 PianiFicazione della Produzione deriva dal

Rolling Forecast delle uendite 1L piano principale o1

produzione (MPS), cercando d1 allineare L'MPS alla richiesta

01 mercato, nel rispetto del uincoll produttivi.

In questa Fase 1l sistema permette agll utenti:

. definizione delle macchine da produrre nell'anno
F1scale corrente;

. mensilizzazione automatica delle macchine da produrre
sulla base della capacita produttiva della Fabbrica;

. rettifica puntuale delle macchine da produrre
mensilmente;

« gestione delle evoluzioni tecnologlche tramite
calendario phase-1n, phase-out e della prototipia
modelll;

> CLIENTE:
> ESIGENZE:

Monthly Stock Adjustmeat
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. analisi del trend dello stock 01 macchine prodotte
per modello;

« analisi dello scostamento tra la capacita prooutbiua
della Fabbrica prima e dopo gL1 interuentl o1 rettifica
(straordinari, Forza Lavoro 1nterinale, modelll importatik

FASE 3: La Richiesta di Materiali da BAAN viene

real1zzata con L'esportazione uerso 1L sistema BAAN 01

MRP con 1l calcolo del Lead Time del componentl e

["1nd1uiduazione degll scostamentl rispetto al trend

storicl e al Budget/Forecast. e con 1l precedente MAP.

. Oef1nizione del componentl variabill della distinta
base per La costruzione della macchina sulla base
del trend storicl del mercatl o1 riferimento.
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BeneFici della soluzione

« Strutturazione e trasparenza del processo 01
P1anificazione della Produzione

« M1iglioramento del processo 01 assegnazione delle
conf1lgurazionl

« (alcolo automatico del vincoll 01 capacitd
e simulazione 01 scenarl parallell

« Ueloce ripetitivita del processo e simulazione con
d1FFerentl 1potesl

« U1sualizzazione 1mmediata 01 1ndicatorl o1 riferimento
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